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Abstract: The aim of the stock management is that of making available
the assets that are necessary for an efficient development of the activities
with minimum costs. A special role devolves on accountancy, by recording,
analyzing and checking the in-out fluxes of the stocks. Their
administration comes both to financial accountancy and to the
administrative one. But the stock management will acquire a special
constancy if the permanent inventory of the stocks is transferred to the
administrative accountancy, following that in the financial accountancy fo
be carried ont only the intermittent inventory.
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1. Introducere

Pentru a-si putea realiza obiectul de activitate in bune conditii, agentii
economici trebuie sa dispuna de importante stocuri (bunuri materiale
circulante), cum sunt cele de materii prime, materiale auxiliare, ambalaje etc.

De asemenea, ca urmare a procesului de productie pe care-l
desfasoara, acestea inregistreazd in contabilitate stocurile de produse finite,
semifabricate, produse reziduale, animale si pasiri etc., precum si productia
in curs de executie. Constituirea lor are ca scop evitarea intreruperii bruste a
ciclului de exploatare; fird stocuri, vor fi obligate sa-si opreasca temporar
productia sau livrarile.

Obiectivul managementului stocurilor este acela de a pune la
dispozitie bunurile necesare pentru desfisurarea optimd a activitatii cu
costuri minime (Budugan, 2001: 135). Un rol deosebit in acest sens ii revine
contabilititii, prin inregistrarea, calculul, analiza si controlul fluxurilor de
intrare-iesire a stocurilor. Gestiunea lor se poate realiza In cadrul sistemului
dual al contabilitatii, atat la nivelul contabilitatii generale (financiare), cat si al
contabilititii manageriale (de gestiune).

Contabilitatea de gestiune ofera informatii conﬁdengialel, care
servesc doar in scopul satisfacerii cerintelor managerilor din interiorul
entitatii economice (Pantea, 1999: 599). Ca atare, ei 1i revine sarcina de a
constata si urmari conversia resurselor consumate in rezultate.

Informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune sunt sistematizate
in documente si analize de uz intern, destinate decidentilor de la diferite
niveluri organizatorice, devenind astfel posibild luarea in timp oportun a
deciziilor ce permit adaptabilitatea agentului economic la conditiile pietei
concurentiale.

In ce priveste reglementirile contabile romanesti, acestea lasi la
latitudinea unitatilor patrimoniale modalitatea concretd de organizare a
contabilititii de gestiune, ele trebuind sa tind seama in principal de specificul
activititii desfasurate’, dar si de forma si tipul de organizare a productiei, de
aspecte legate de tehnologia utilizata etc.

! Daniela Simionovici (coordonator), GDPR aplicat. Instrument de lucrn pentru implementarea
Regulamentului UE 679/2016, Editura Lumen, Tasi, 2019, p. 345 si urm.

2 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.826/22.12.2003 pentru aprobarea Precigarilor privind
unele mdsuri referitoare la organiarea §i conducerea contabilitdtii de gestiune, Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 23/12.01.2004, sectiunea 1 alin. 1-3.

24



Some Considerations Regarding Stock Management by Using Management ...
Gheorghe FLOREA

Insa, din faptul cd Planul general de conturi, reglementat de OMFP
nr.1802/2014°, prevede conturile regasite in cadrul clasei a 9-a ,,Conturi de
gestiune” (desi utilizarea acestora are caracter optional), se considerd a fi
implicit vorba de conceptia dualista asupra contabilititii, conform careia
,organizarea specializatd presupune existenta unor compartimente
functionale distincte in care sunt executate lucrarile specifice celor doua
circuite ale contabilititii, respectiv contabilitatea financiara si contabilitatea
de gestiune” (Horomnea, 2008: 337).

2. Material si metoda

Potrivit cadrului normativ stabilit de Legea contabilititii nr. 82/1991°,
agentii economici din Romania au obligatia de a organiza si conduce
contabilitatea financiard (art. 1 alin. 1). Tot prin prevederile acesteia le revine
si sarcina de a organiza si conduce contabilitatea de gestiune, potrivit
normelor elaborate in acest scop (art. 1 art. 6).

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr.
1.826/200%, la nivelul unititilor economice ,,contabilitatea de gestiune se
organizeazda de administratorul entitatii prin utilizarea de conturi specifice,
prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea financiara ori prin intermediul
evidentei tehnico-operative proprii” (sectiunea 1 alin. 5). In acest scop,
,folosirea conturilor contabile, precum si simbolizarea acestora se efectueazi
astfel Incat sistemul de stocare si de accesare a informatiilor obtinute si fie
flexibil si sd permita o gama larga de optiuni. Lista conturilor de gestiune este
adaptatd in functie de scopurile urmarite, respectiv: evidentierea fluxului
costurilor, determinarea costurilor aferente stocurilor, determinatrea
veniturilor si a rezultatelor in functie de activitatea care le genereaza,
efectuarea de previziuni etc.” (sectiunea 1 alin. 6).

De asemenea, OMFP nr. 1.826/2003 precizeaza faptul ca prin
organizarea contabilititii manageriale entitatile vor obtine informatii care sa
asigure o gestionare eficientd a patrimoniului, prin prisma: determinarii si
analizdrii costurilor bunurilor/setviciilor rezultate din activititile desfasurate
si a costurilor marfurilor vandute in cadrul activitatilor de comert; sa permita

3 Ordinul ministrului finangelor publice nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individnale si sitnatiile financiare anuale consolidate, Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 963/30.12. 2014, Anexa 1, Capitolul 14 - Planul de conturi general.

4 Legea contabilitatii - nr. 82/1991, tepublicati, Monitorul Oficial al Romaniei nr.
454/18.06.2008.

> Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.826/22.12.2003 pentru aprobarea Precizarilor privind
unele mdsuri referitoare la organiarea §i conducerea contabilitdtii de gestiune, Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 23/12.01.2004.
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o fundamentare cat mai realistd a bugetelor activititii operationale, precum st
controlul asupra acestora; sa faciliteze producerea de informatii cu caracter
confidential pe baza analizelor financiare realizate pentru uzul intern al
agentilor economici, care sa serveasca structurilor de conducere in procesul
de fundamentare a deciziilor si, implicit, tot mai necesare in exercitarea unui
management modern §i performant (sectiunea 1 alin. 4).

In acest context legal, desi sistemul de contabilitate adoptat in cadrul
reformei din tara noastra nu a avut in vedere si evidenta analiticd a stocurilor,
reglementarile romanesti nu exclud optiunea ca unitatile economice si
adopte varianta dezvoltata a contabilitatii de gestiune.

Aceasta isi propune ca obiective ,,evidenta analitica a stocurilor si
calculatia analiticd a costurilor si rezultatelor pe purtitori de valoare
(produse, lucrari si servicii)”’, caz in care ,locurile de cheltuieli sunt delimitate
pe activitati, sectii, ferme etc.” (Batca-Dumitru, Sahlian, 2017: 39). Ca atare,
contabilitatea stocurilor poate face obiectul atat al contabilitatii financiare,
situatie in care se impune adoptarea in cadrul ei a inventarului permanent,
cat si al contabilitatii de gestiune, caz in care devine oportuna transferarea
inventarului permanent al stocurilor in acest ultim circuit contabil, si
utilizarea in contabilitatea financiard numai a inventarului intermitent.

Totusi, recurgerea de catre normalizatorii romani la optiunea
realizarii evidentei analitice a stocurilor prin intermediul contabilitatii
generale este una discutabila, in multe tari din arealul continental european
fiind adoptatd evidenta analitici a stocurilor prin contabilitatea interni de
gestiune, care la randul ei este integrata intr-un sistem mai general de control
(Ristea, Dumitru, loanas, Irimescu, 2009: 319).

In spiritul celor prezentate anterior, transferarea inventarului
permanent al stocurilor din contabilitatea financiara in contabilitatea de
gestiune necesita instituirea unei grupe distincte de conturi de stocuri in
structura clasei a 9-a. Ea poate fi reprezentati de grupa 94 ,Stocuri”,
detaliatd in conturi operationale de gradul I si/sau II, in corelatie cu structura
clasei a 3-a din contabilitatea financiard (contului 301 ,,Materii prime” 1i va
corespunde contul de gr. I 940 cu aceeasi denumire; contului 302 ,,Materiale
consumabile” ii va corespunde 941, defalcat pe conturi sintetice de gradul II,
potrivit corelatiei cu sinteticele de gradul II ale lui 302; contului 303
,Materiale de natura obiectelor de inventar” ii va corespunde contul cu
aceeasi denumire 942; grupei 34 ,,Produse” ii corespunde contul 944 cu
aceeasi denumire si detaliere pe conturi sintetice de gradul II; si aga mai
departe).

De asemenea, recurgerea la varianta dezvoltati a contabilitatii de
gestiune presupune reconfigurarea clasei 9 ,,Conturi de gestiune”, prin
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aparitia in structura ei a grupelor 94 , Stocuri” si 98 , Rezultate analitice”,
precum si adaptarea grupei 90 ,Decontiri interne”, conform structurii
urmdtoare propuse de profesorul Mihai Ristea: 901 ,,Decontiri interne -
stocuri initiale”; 903 ,,Decontdri interne - cumpdrdri’; 904 , Decontiri
interne - cheltuieli si dotatii”; 906 ,,Decontari interne - productia obtinuta”;
907 ,,Decontiri interne - vanzari”; 908 , Decontiri interne - rezultate
analitice”; 909 ,,Decontari interne - cont colector”. Totodata, prin crearea
grupei de conturi 94 ,,Stocuri”, sunt preluate rolul si functiile conturilor din
actuala grupa 93 ,Conturi privind costul productiei”’, acestea din urma
pierzandu-si continutul si functia contabila (Ristea - coordonator, 1996: 425-
434).

Pentru exemplificarea functionarii conturilor din clasa 9 ,,Conturi de
gestiune” in varianta dezvoltatd, in continuare sunt prezentate principalele
inregistrari contabile pentru operatiile referitoare la stocurile unei unitati
economice cu profil industrial, pornind de la urmatorul exemplu ipotetic:

1. Inregistrarea preluarii stocului initial de materii prime si productie
neterminata existent la inceputul perioadei de gestiune:

% = 901 - 220.000
940 ,,Decontiri interne - 100.000
»Materii prime” stocuri initiale”
9431 120.000
,Produse in curs de
executie”
2. Cumparari de materii prime de la terti la costul de achizitie:
940 = 903 260.000 | 260.000
»Materii prime” ,Decontiri interne -
cumparari’

3. Colectarea cheltuielilor primare la costul de inregistrare efectiv al
factorilor de productie, reprezentand consumuri stocate (inclusiv valoarea
productiei neterminate initiale), consumuri de valori nestocate achizitionate,
cheltuieli salariale, cele cu amortizarea imobilizarilor, ajustiri pentru
deprecieri etc.:
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921 = % 1.020.000 -
,,Cheltuielile 9431 120.000
activititilor de baza” ,,Produse in curs
de executie” 300.000
940
,Materii prime” 600.000

904
,,Decontiri interne -
cheltuieli si dotatii”

4, inregistrarea produselor finite obtinute evaluate la costul standard
de 1.200.000 lei, precum si a productiei neterminate in valoare de 204.000 lei:

% = 906 - 1.404.000
9445 ,Decontiri interne - | 1.200.000
,,Produse finite” productia obtinuta”
9431 204.000

,Produse in curs
de executie”

5.Consemnarea vanzarii de citre entitate a productiei obtinute la pret
de livrare:

907 = 981 1.320.000 | 1.320.000
,,Decontari interne - ,,Rezultate din
vanziri’ vanzari”

6.Decontarea costurilor de productie ale perioadei aferente productiei
realizate:

906 = 921 1.020.000 | 1.020.000
,,Decontiri interne - ,,Cheltuielile
productia obtinutd” activitatilor de baza”

7.Calcularea si inregistrarea diferentelor de pret aferente productiei
obtinute evidentiate cu ajutorul contului 906 ,,Decontari interne - productia
obtinuta”. In debitul acestuia se va inregistra costul de productie, iar in credit
valoarea productiei obtinute la pret de inregistrare.

Soldul final creditor al contului va evidentia o diferenta favorabila,
consemnata in rosu (dacd costul de productie este unul inferior pretului de
inregistrare), iar soldul final debitor va indica o diferentd de pret nefavorabila
(in negru), in situatie inversa.
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D 906 ,,Decontiri interne - productia obtinuta” C
(op. 6) 1.020.000 1.404.000 (op. 4)
Rd 1.020.000 1.404.000 Rc
Tsd 1.020.000 1.404.000 Tsc
Sfc 384.000| - dif.
favorabila

Articolul contabil va fi urmatorul:

9448 = 906 384.000] | [384.000)
,Diferente de pret la ,,Decontar interne -
produse” productia obtinuta”

8. Preluarea in debitul contului 981 , Rezultate din vanziri” a costurilor
de productie efective corespunzatoare productiei vandute, respectiv la pretul
lor de inregistrare si a diferentelor de pret aferente.

Se calculeazi in acest scop coeficientul de repartizare a diferentelor de
pret la produse - k5, dupa urmatoarea formula:

Ko = (Sid., o445 T Roa45) / (Sideioass TR 0445) =
/(0+1.200.000) =0,32]

Stiind cd valoarea produselor vandute la pretul standard este de
1.080.000 lei, rezulta ca diferentele de pret aferente bunurilor iesite din
gestiune vor fi de:

0,32 x 1.080.000 lei = [345.600 lei.

O+

981 = % 734.400 -
,,Rezultate 9445 1.080.000
din vanzari” ,,Produse finite”
9448 345.60)
,»Diferente de pret la 0
produse”

9. Determinarea si decontarea rezultatului analitic al perioadei, prin
efectuarea calculelor de sistematizare asupra contului 981 , Rezultate din
vanzari”: dacd soldul sau final este creditor, rezultatul este favorabil (profit);
daca soldul final este debitor, rezultatul este nefavorabil (pierdere).

D 981 ,,Rezultate din vanzari”

(op. 8) 734.400

1.320.000 (op. 5)

Rd  734.400 1.320.000 Rc
Tsd  734.400 1.320.000 Tsc
Sfc  585.600 - profit
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Articolul contabil de inregistrare a rezultatului favorabil in suma de
585.600 lei este urmatorul:

981 = 908
,,Rezultate din vanzari” ,,Decontiri interne - 585.600 585.600
rezultate analitice”

10. Inchiderea conturilor la finele perioadei de gestiune, dupda cum
urmeazd:

a) pentru conturile cu sold creditor:

% = 909 - 1.665.600
901 ,,Decontari interne - 120.000
,,Decontiri interne - cont colector”
stocuri initiale”
903 360.000
,,Decontiri interne -
cumpariri”
904 600.000
,,Decontiri interne -
cheltuieli si dotatii”
908 585.600
,,Decontiri interne -
rezultate analitice”
b) pentru conturile care prezinti sold debitor:
909 = % 1.665.600 -
,,Decontiri interne - 940
cont colector” »Materii prime” 60.000
9431
,,Produse in curs de
executie” 204.000
9445
,,Produse finite” 120.000
9448
Diferente de pret la
produse”
907 1.320.000
,,Decontiri interne -
vanzari”
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3. Rezultate si discutii

Contabilitatea manageriala (de gestiune) are rolul de a cuantifica si
raporta informatiile financiare si/sau nefinanciare care si ii ajute pe manageri
la fundamentarea si luarea de decizii corecte si in timp util, in vederea
atingerii scopurilor urmirite de o organizatie. Acestia vor folosi informatiile
contabilititii de gestiune pentru a alege si implementa strategii, coordonarea
deciziilor privind proiectarea produselor, productie si marketing (Horngren,
Datar, Foster, 2006: 3).

In conditiile economiei de piatd activele circulante de natura
stocurilor sunt evaluate diferit, preturile fiind libere si fluctuante. Totodata,
un agent economic va putea sa-si organizeze contabilitatea mijloacelor
economice de natura stocurilor alegand intre utilizarea metodei inventarului
permanent si sistemul inventarului intermitent. Insi necesitatea organizarii
unei gestiuni cat mai eficiente a stocurilor, care sa faca posibila cunoasterea
exactd si in orice moment a cantitatii si valorii bunurilor existente in stoc,
reclama utilizarea inventarului permanent.

In acest context, metoda inventarului intermitent al stocurilor
aplicata la nivelul contabilitatii financiare se poate intregi prin aplicarea in
contabilitatea manageriald a metodei inventarului permanent. Recurgerea la
utilizarea inventarului permanent al stocurilor in contabilitatea de gestiune va
permite incadrarea oricarei operatii privind stocurile in una din urmatoarele
grupe de inregistriri contabile: a) preluarea elementelor de stocuri initiale din
contabilitatea financiard In contabilitatea de gestiune; b) intririle de elemente
de stocuri; ¢) iesirile de elemente de stocuri; d) preluarea stocurilor finale din
contabilitatea de gestiune in contabilitatea financiara.

Eventuala optiune a agentilor economici pentru varianta prezentata
mai sus va fi determinatd in special de nevoia acestora de a organiza si
conduce o contabilitate de gestiune moderna si eficienta a stocurilor, care sa
conducd la diminuarea/eliminarea cheltuielilor neeconomicoase ce pot
aparea din existenta unor stocuri excesive sau, dimpotriva, insuficiente. In
plus, o gestionare defectuoasd poate determina erori In cunoasterea reald a
marimii si structurii lor, cu implicatii negative asupra desfasurarii procesului
de productie.

4. Concluzii

Rolul contabilititii manageriale stabilit prin normele legale in vigoare
din tara noastrd este acela de a furniza ,informatii necesare elaborarii de
rapoarte si analize interne utilizate de managementul unititii in luarea
deciziilor”. Aceasta se organizeaza de administratorul persoanei juridice ,,fie
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utilizand conturi specifice, fie prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea
financiara, fie cu ajutorul evidentei tehnico-operative proprii”, iar procedeele
si tehnicile utilizate sunt stabilite ,,in functie de caracteristicile calitative ale
informatiilor cerute de utilizatori, precum si de particularititile activitatii
desfisurate”°.

Din cele prezentate mai sus, se desprinde ideea cd, spre deosebire de
contabilitatea financiard, cea de gestiune nu poate fi impusi prin norme
legale cu caracter unitar si obligatoriu. Altfel spus, caracteristic acesteia este
faptul cd nu poate fi supusi si nu face obiectul unei normaliziri riguroase
(Horomnea, 2008: 337).

Deocamdata, contabilitatea de gestiune din tara noastra, desi
obligatorie, este incd una perfectibild, iar modelul prevazut de actualele
norme contabile este incd neoperational in practica concretd a multor unitati
economice.

Drept urmare, acestea din urma, care doresc sa organizeze si sa
conduca o contabilitate manageriala eficientd, mai ales in conditiile
economice dificile pe care le resimt in prezent, trebuie sd elaboreze studii cu
sprijinul angajatilor lor sau al unitatilor specializate in adoptarea i
implementarea unui model propriu al contabilititii de gestiune, adecvat
nevoilor decidentilor interni.

In ce priveste contabilitatea de gestiune a stocurilor la nivelul
unitatilor economice, aceasta este influentatd, in principal, de urmatorii
factori specifici: circuitul lor economic; metodele de evidentd operativa si
analitica a gestiunilor; metodele de evaluare a fluxurilor de stocuri.
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