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Abstract

In organizations today, true leaders matke a difference. Contribution to the
leadership of the leader is the  personality, motivations, skills and legitimacy. Those
who follow him, without, in turn, the contribution of personality, motivation, skills and
expectations to the sitnation. This paper addresses the possible relationships between
personality, seen from the perspective of personality traits and leadership style. We
undertook a study whose purpose was to identify psycho-behavioral features of personnel
management function to achieve a psychometric profile correlated with leadership style
excercised in carrying out, from which it can foresee a prediction efficiency based
networking management personnel with subordinates. 1 applied Alter- Ego personality
questionnaire and the questionnaire "TL. ( Types leader) " on a sample of 42 people
responsible for the management of the three companies from lasi. The results obtained
were compared with the results of the questionnaire TL To explain the complex
relationships that exist between leadership style and personality structures, we used a
causal analysis, starting from the premise that leadership styles are the expression of
interactions  between  individual  characteristics and  environmental  factors and
organizational ( major life events, the organizational structure of the personality of the
group members, social network).

Keywords:
psychobebavioral peculiarities, leading, leadership style.
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1. Introducere

In organizatiile din ziua de azi, liderii adevarati fac diferenta (Cole,
G. A, 2000, 175). Caracteristicile esentiale ale leadership-ului, precum si
stilurile de leadership sunt, pe de o parte, elemente de personalitate
definitorii i mostenite din nastere sau din perioada copildriei, iar pe de
alta parte sunt aspecte inviatate de-a lungul anilor de activitate
profesionald, invitate in seminarii sau de la mentori.

Contributia liderului la procesul de leadership este reprezentata de
personalitatea, motivatiile, competentele si legitimitatea lui (Bennis, W.,
Nanus, B. 2000, 46). Cei ce-l urmeaza, aduc, la randul lor, aportul
personalitatii, motivatiilor, competentelor si asteptirilor lor la situatia
respectiva.

Lucrarea de fatd abordeaza posibilele relatii care existi intre
personalitate, vazuta dintr-o perspectiva nomotetica (trasituri) si respectiv,
stilul de conducere. Am intreprins un studiu al carui scop a fost
identificarea particularitatilor psihocomportamentale ale personalului cu
functie de conducere in vederea realizarii unui profil psihometric corelat
cu stilul de conducere exercitat in realizarea activititii, pe baza carora se
poate intrevedea o predictie a eficientei relationarii personalului cu functie
de conducere cu subordonatii.

Am aplicat chestionarul de personalitate Alter-Ego si chestionarul
» T.L.(Tipuri de lider)” la 42 de persoane cu functie de conducere din
cadrul a trei societati comerciale iesene, doua dintre ele avand profil tehnic
si una avand profil medical. Rezultatele obtinute au fost comparate cu
rezultatele obtinute la chestionarul T.L.. Rezultatele sunt prezentate in
capitolul 4. Acest capitol trece in revista cateva observatii pe care le-am
putut face pornind de la rezultatele obtinute.

Pentru a explica relatiile complexe care existi intre stilul de
conducere si structurile de personalitate este necesard o analizd de tip
cauzal, pornind de la premiza ca stilurile de conducere sunt expresia
interactiunilor dintre caracteristicile individuale si factorii de mediu si
organizationali (evenimente de viatd majore, mediul organizational,
structura de personalitate a membrilor grupului, retea sociald), interactiune
care trebuie surprinsd utilizand tehnici mai complexe (Armstrong, M.
2003, 338).
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2. Personalitatea — modele explicative

Cea mai frecvent intalniti modalitate de a prezenta structura
personalitatii este cea clasicd care opereazd cu termenii: femperament,
aptitudini, caracter.

Temperamentul reprezintd caracteristica dinamico — energetica a
personalitatii, exprimand constitutia functionald a sistemului nervos si
hormonal. Pe masura ce devenim constienti de tipul de personalitate pe
care il reprezentam, incep sa ne intereseze si caracteristicile celor din jur.

Aptitudinile reprezinta complexul de insusiri ce conditioneaza
reusita In activitate, posibilitatea de a actiona si obtine anumite
performante, facilitind cunoasterea si actiunea. “Inteligenta” sau
“aptitudinea” sunt concepte intalnite frecvent in viata de fiecare zi,
utilizate pentru a descrie diferentele dintre oameni si pentru a explica
comportamentele lor.

Caractern/ este un subansamblu de aptitudini fatd de societate si
oameni. Prin caracter, persoana isi defineste pozitia fata de viata,
orientarea fata de diversele aspecte sociale (Matthews, G., Deary, 1. .,
Whiteman, M. C. 2005).

Modelul Big Five concepe personalitatea umana ca pe o structuri
compusa din 5 mari superfactori: Nevrotism, Extraversie, Deschidere,
Agreabilitate, Constiinciozitate.

Big Five este o abordare factoriald , care se incadreaza in curentul
dimensiunilor sau trasiturilor. Chestionarele de tip Big Five se inscriu in
sfera analizei factoriale aplicate in studiul personalitatii si foarte general
vorbind, in curentul care vizeazd conceperea personalitatii ca un ansamblu
de trasaturi sau dimensiuni.

3. Leadership-ul - vector al managementului resurselor
umane

Leadership-ul poate fi definit ca un proces de mobilizare,
incurajare si antrenare a dorite. Un studiu competent asupra calitatilor de
lider il realizeaza Caprara, G. V. si Barbaranelli, C.( Caprara, G. V.,
Barbaranelli, C., et Borgogni, L. 2001). Ei demonstreza faptul ci marea
calitate a unui lider constd in capacitatea de a motiva oamenii explicand ci
aceasta este legatd de entuziasmul si angajamentul propriu liderului, de
capacitatea lui de a comunica si a imparti acest entuziasm cu altii si de a-i
pasiona. Dacd cineva - aratd autorul citat - are un post de manager, el nu va fi un
lider decat in momentul in care functia sa va fi acceptatd trup si suflet de catre cei care
Increazd cu el.
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Astfel, consideram ca liderul trebuie sa prezinte o imbinare
armonioasa de calitati innascute, cu altele dobandite prin instruire
profesionala si experienta.

Dintre caracteristicile generale ale unui lider, in viziunea realizarii
leadership-ului in organizatie, important ar fi ca liderii sd fie capabili sa ii
orienteze pe oameni, creand o viziune pe care le-o comunicd acestora, sd
inspire incredere si si aiba iIncredere in ei insisi, sa aiba suficienta
experienta pentru a privi greselile drept o altd distragere de la calea citre
succes si sd 1i fac pe oameni sa se simti mai puternici in preajma lor
(Hersey, P., Blanchard, K. H. 2007).

Liderul (stilul) autoritar, autocratic sau dictatorial, caracterizat prin
faptul ca acest tip de lider determind comportamentele grupului, de el tine
intreaga activitate a grupului sau organizatiei. Liderul (stilul) democratic.
Spre deosebire de liderul si stilul autoritar, liderul democrat se
caracterizeaza prin aceea ca stabilirea, adoptarea deciziilor, a sarcinilor
individuale si de grup, a relatiilor si a activitatilor, a etapelor de infaptuire a
obiectivelor organizatiei, sunt rezultatul discutiilor cu intregul grup
(organizatie). Liderul (stilul) libertar, laisses — faire, promoveazi o
“libertate” totala de gandire i actiune a componentilor, dar si a grupului,
incat fiecare ins face ce vrea, ce doreste, cum si cat doreste, in cadrul
colectivului.

4. Demersul aplicativ al cercetarii

4.1. Scopul cercetarii

Scopul acestui studiu consta in identificarea particularititilor
psihocomportamentale ale personalului cu functie de conducere in
vederea realizarii unui profil psihometric corelat cu stilul de conducere
exercitat in realizarea activitdtii, pe baza carora se poate intrevedea o
predictie a eficientei relationarii personalului cu functie de conducere cu
subordonatii.

4.2. Obiectivele cercetarii

In primul rind, am urmirit identificarea particularititilor
psihocomportamentale ale personalului cu functie de conducere si a
stilului de conducere abordat in relatia cu subordonatii

De asemenea, ne-a interesat realizarea profilului personalului cu
functie de conducere

Intr-o altd etapa am dorit sa vedem in ce masurd particularitatile
psihocomportamentale ale personalului cu functie de conducere si stilul
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de conducere abordat in relatia cu subordonatii alaturi de factorii
individuali prezenti la personalul cu functii de conducere, pot conduce la
eficienta relationarii personalului cu functie de conducere cu subordonatii.

4.3. Ipotezele cercetarii

1. Personalitatea subiectilor aflati in functii de conducere este
perceputa ca importanta in realizarea activititii de coordonare (energia,
amabilitatea, caracterul constiincios, stabilitate emotionald, deschiderea
spiritului), Intre aceste caracteristici existd o legaturd puternica, pozitiva, de
intensitate ridicatd, iar potrivirea dintre caracteristicile de personalitate ale
subiectilor aflati in functii de conducere si stilul de leadership conduce la
cresterea eficientei relationarii personalului cu functie de conducere cu
subordonatii.

2. Profilul de personalitate a personalului cu functii de conducere
variaza functie de stilul de leadership practicat si apartenenta la categoria
de gen in sensul ca exista diferente semnificative intre caracteristicile de
personalitate ale subiectilor care practica diverse stiluri de leadership in
activitatea profesionala si apartin la diverse categorii de gen.

3. Presupunem ca eficienta relationarii personalului cu functie de
conducere cu subordonatii este dependenti de particularitatile
psihocomportamentale ale personalului cu functie de conducere, stilul de
conducere abordat in relatia cu subordonatii, alituri de factorii individuali
prezenti la personalul cu functii de conducere (apartenenta la categoria de
gen, nivelul studiilor absolvite, domeniul de activitate, promovarea in
functii de conducere in ultimii 5 ani).

4.4. Variabilele cercetarii

a ) variabile independente principale:
— personalitatea subiectilor caracterizatd prin 5 trasaturi: energia,
amabilitatea, caracterul constiincios, stabilitate emotionala,
deschiderea spiritului;
— genul subiectilor, cu doua categorii:
masculin;
feminine.
— domeniul de activitate a personalul cu functii de conducere, cu
sase categorii:

- Tehnic - Drept

- Economic - Medicini

- Uman - Marketing
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b) variabile independente secundare:

— nivelul studiilor absolvite ale subiectilor cu trei categorii:

studii postliceale (colegiu);

studii universitare;

studii postuniversitare (master, doctorat).

— promovarea periodica in functia de conducere, cu categoriile:

- promovare in ultimul an;

- promovare in ultimii doi ani;

- promovare in ultimii cinci ani.

c. variabila dependenta:

evaluarile realizate de personalul cu functii de conducere asupra
caracteristicilor de personalitate implicate in activitatea de conducere
asumate unui stil care sustine eficienta relationarii personalului cu functie
de conducere cu subordonatii;

4.5. Metode si instrumente

4.5.1. Metode de culegere a informatiilor

a) metoda anchete prin intermediul careia au fost culese informatii
despre apartenenta la categoria de gen, numarul de promovari in functii
de conducere in ultimii ani, domeniul de activitate, nivelul studiilor
absolvite;

b) metoda testelor (Alter Ego, T.L):

Inventarul de Personalitate Alter - Ego are ca punct de plecare
chestionarul de personalitate NEO-PIR elaborat de Costa si McCrae
(Costa, P. T., Jr., Ph.D., McCrae, R. R., Ph.D. 1995) si prezinti o mai
mare rigurozitate in identificarea subdimensiunilor si in numarul de itemi,
o mai mare apropiere de clasificirile traditionale a celor cinci factori si a
subdimensiunilor lor, precum si identificarea unui numair mai mare de
indicatori care si sprijine interpretarea. Inventarul Alter Ego permite
evaluarea celor cinci factori fundamentali descrisi de modelul Big Five si a
zece dimensiuni (trasaturi) specifice, cate doud pentru fiecare factor in
parte:

— Energie: Dinamism si Dominanta

— Amabilitate: Cooperare si Atitudine amicala

— Caracter congstiincios: Meticulozitate si Perseverenta

— Stabilitate emotionala: Controlul emotiilor si al impulsurilor

— Deschiderea spiritului: Deschidere spre culturd si spre

experienta
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Chestionarnl “Lip de lider” (T.L). a fost propus de A. Beauchamp, H.
Graveline, C. Quiviger, urmdrind identificarea stilului personal de
conducere a unui grup sau colectiv de oameni, prin raportare la diferite
situatii care se regasesc in cultura organizationald a unei companii.
Chestionarul prezinta 12 situatii, cu cate 3 variante de solutionare;
subiectul trebuie sa aleagd o singurd variantd de raspuns. Interpretarea
rezultatelor ne permite incadrarea unei anumite persoane intr-un din cele
trei stiluri de conducere: autoritar, democrat, laisser — faire. Chestionarul
nu are limitd de timp si poate fi aplicat individual si colectiv.

4.5.2. Metode de prelucrare a informatiilor

— metoda statistica (S.P.S.S. 16) unde am realizat:

— corelatii Pearson;

— am realizat analiza diferentelor dintre medii prin teste t de
semnificatie a diferentelor dintre medii (pentru esantioane
independente) pentru a identifica eventualele diferente dintre
nivelul diferitelor caracteristici psihocomportamentale prezente la
persoane care practicd stilul de conducere autoritar, democratic
sau stil de conducere laisser — faire;

— am realizat o analiza de profil calculind coeficientul de
similaritate a profilului, care descrie similaritatea unui profil cu
altul in functie de orientarea segmentelor profilului;

— regresia statistica liniard multipld pentru a identifica formula
care asigurd eficienta relationarii personalului cu functie de
conducere cu subordonatii, functie de personalitatea personalului
cu functii de conducere, apartenenta la categoria de gen, numarul
de promoviri in functii de conducere in ultimii ani, domeniul de
activitate, stilul de conducere, nivelul studiilor absolvite.

4.6. Esantionul cercetarii

Lotul este constituit din 42 de subiecti, personal angajat pe functii
de conducere, respectiv 31 barbati si 11 femei. Subiectii au varste cuprinse
intre 28 si 45 de ani si desfasoard activitatea din cadrul a trei societati
comerciale iesene, doua dintre ele avand profil tehnic si una avand profil
medical. Toti subiectii au fost abordati individual in perioada februarie
2014 — aprilie 2014 si au completat scalele in timpul orelor obisnuite de
lucru, in cadrul unei intalniri cu o durati medie de 45 de minute. Nu au
existat refuzuri de participare la cercetare. Completarea scalelor a fost
realizatd anonim.

63

Corcaci, G. (2014). The Relationship Between Psycho-Behavioral Peculiarities of the Staff Responsible for the
Management and L eadership Style Approach [Relatiaintre particularitatile psihocomportamental e ale personalului cu
functie de conducere si stilul de conducere abordat]. Anuarul Universitatii ,, Petre Andrei” din lasi, Fascicula: Asistenta
Sociala, Sociologie, Psihologie, 2014, Tomul 13, Decembrie, pp. 57-68.



Anuarul Universitatii ,,Petre Andrei” din Iasi
Year — Book of ,,Petre Andrei” University from lasi

Tabel 1. Esantionul cercetarii
Locatie Birbati Femei
Tasi 31 11
Promovare in functii de conducere
Promovare in ultimul an | Promovare in
ultimii 2 ani Promovare 1n ultimii 5 ani
7 13 22
Nivelul studiilor
studii postliceale (colegiu) | studii

studii postuniversitare (master,

universitare doctorat)
2 24 16
Domeniul de activitate
Tehnic Economic Uman Drept Medicina Marketing
15 9 2 3 5 8

4.7. Prezentarea, analiza i interpretarea rezultatelor

Ipoteza 1 a fost confirmatd partial

Din analiza rezultatelor corelatiei multiple Pearson putem observa
corelatii pozitive si negative, de intensitate scizuta, medie si ridicata,
semnificative statistic stabilite intre trasaturile de personalitate evidentiate
de Alter Ego si stilul de leadership la nivelul celor 42 de subiecti cu functii
de conducere, dupd cum urmeaza:

— corelatii intre dimensiunile corespunzatoare aceluiagi factor:

corelatie pozitiva de intensitate ridicata intre dimensiunile Controlul
emotitlor st Controlul impulsuritor (r = 0,67, p < 0,05);

corelatie pozitivd de intensitate medie intre dimensiunile
Perseverentd s1 Meticulozitate (r = 0,39, p < 0,05);

— corelatii intre dimensiuni apartinand unor factori diferiti:

corelatie pozitivi de intensitate medie intre dimensiunile
Perseverentd si

Dinamism (r = 0,52, p < 0,05);

Dominanta (r = 0,58, p < 0,05);

corelatie pozitivda de intensitate medie intre dimensiunile Deschidere
spre experientd $1 Dinamism (r = 0,51, p < 0,05);

Dominantd (r = 0,44, p < 0,05);

— combinarea factorilor, etapa a interpretarii sintetice pentru a

reliefa profilul de personalitate, a-i conferi o semnificatie coerenta

si sinteticd
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corelatie pozitiva de intensitate medie intre dimensiunile Energie+

Amabilitate+(r = 0,34, p < 0,05);

Congtiinciozitate+ (r = 0,31, p < 0,05);

corelatie pozitiva de intensitate scazutd intre dimensiunile
Stabilitate emotionala

+Amabilitate (r = 0,17, p < 0,05);

+Caracter constiincios(r = 0,19, p < 0,05);

— corelatii intre factori si stilul de leadership

corelatie pozitivd de intensitate ridicatd (r = 0,73, p < 0,05) intre
dimensiunile Energze si stil autoritar;

corelatie pozitivd de intensitate ridicatd (r = 0,62, p < 0,05) intre
dimensiunile Awmabilitate $i stil democratic;

corelatie pozitiva de intensitate medie (r = 0,31, p < 0,05) intre
dimensiunile Stabilitate emotionald i stil laissez-faire;

corelatie pozitiva de intensitate medie (r = 0,43, p < 0,05) intre
dimensiunile Amabilitate si stil laisse-faire;

corelatie pozitiva de intensitate medie (r
dimensiunile Stabilitate emotionald $i stil democratic;

corelatie pozitivd de intensitate medie (r = 0,41, p < 0,05) intre
dimensiunile Deschiderea spiritului $i stilul democratic;

0,59, p < 0,05) intre

Ipoteza 2 a fost confirmatd partial

Analizand distributia stilurilor de leadership identificate in cadrul
esantionului observam faptul ca din totalul celor 42 de subiecti:

— 21 au tendinta de a practica stilul autoritar (50%),

— 16 subiecti au tendinta de a practica stilul democratic

(38,09%),

— 5 subiecti au tendinta de a practica stilul laissez-faire (11,09%).

Analiza de variantd asupra trasaturilor de personalitate ale
subiectilor cu functii de conducere analizati in cadrul acestui studiu pe
criteriul apartenentei la categoria de gen conduce la concluzia ci intre
trasaturile de personalitate ale subiectilor cu functii de conducere de gen
masculin si feminin apar diferente semnificative statistic doar la scalele
Energie (F = 42,2, p < 0,001), Caracter constiincios (F = 12,1, p < 0,001),
Stabilitate emotionald (F = 195,2, p < 0,001) in sensul cd barbatii sunt mai
dornici de reusita, sunt mai constiinciosi si mai stabili emotional decat
femeile. Dimpotriva, la factorii Amabilitate si Deschiderea spiritului nu au
fost inregistrate diferente semnificative statistic.
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Pentru paralela intre liderul autoritar, democratic si laisser-faire,
am utilizat metoda analizei profilului psihologic, respectiv a coeficientului
de similaritate a profilului. Aplicand formula coeficientului de similaritate,
am obtinut 7(sp) egal cu 0,46, scor care se incadreaza in clasa “similaritate
moderata”. Acest lucru se datoreaza diferentelor semnificative la
dimensiunile “energie”, “caracter congtiincios”, “stabilitate emotionala™ si
“deschiderea spiritului”.

Realizind comparatii intre trdsaturile de personalitate ale
subiectilor cu functii de conducere pe criteriul stilurilor de leadership
practicate in activitatea profesionala cu subordonatii am ajuns la
urmatoarele rezultate:

Rezultatele au indicat pentru lotul persoanelor cu stil de conducere
autoritar, urmatoarele caracteristici mai accentuate: energie §i dominantd,
instabilitate emotionald, nivel scazut al amabilitatii s al deschiderii spre experientd,
lipsa autocontrolului propriilor reactii si impulsuri, ugoarad tensiune
interna, suspiciune fatd de actiunile si intentiile celorlalti, ostilitate sub
diverse forme (indirecta, sub forma negativismului, a iritabilitatii crescute).

Stilul de conducere democratic se caracterizeaza prin: cogperare §i
atitudine amicald, in raporturile de colaborare cu membrii grupului, caracter
congtiincios in asumarea sarcinilor si finalizarii acestora, stabilitate emotionald si
antocontrol ridicat, indiferent de situatia limitd, nivel ridicat al deschiderii
spiritulni, prin dorinta de informare, nivel de cunoastere si perfectionare
continua.

Stilul de conducere laisser-faire prezinta urmatoarele caracteristici
definitorii: grad scizut de energie, un nivel mediu al afitudinii amicale in
colaborarea cu grupul, nivel scizut de implicare in desfasurarea
activititilor prin scor negativ obtinut la caracterul constiincios si dezinteres
puternic fata de nou, informatie si deschidere spre cultura.

Ipoteza 3 a fost confirmati

Pentru realizarea acestei predictii liniare multiple s-a recurs la
analiza relatiilor dintre variabilele predictor si criteriu la nivelul
esantionului de 42 de subiecti cu functii de conducere care practicd stiluri
diferite de leadership respectiv 15 trasituri de personalitate (energie,
amabilitate, caracter constiincios, stabilitate emotionald, deschidere,
dominanta, dinamism, cooperare, atitudine amicald, meticulozitate,
perseverenta, controlul emotiilor, controlul impulsurilor, deschidere spre
experiente, deschidere spre cultura), 3 stiluri de leadership (autoritar,
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democratic, laissez-faire), genul, profesia si nivelul studiilor absolvite de
citre subiecti.

In concluzie ecuatia de predictie a eficientei relationarii
personalului cu functie de conducere cu subordonatii a celor 42 de
subiecti din cadrul esantionului analizat pe baza celor 21 predictori
analizati pana in prezent are urmatoarea forma:

Y =a + bx; + bx, + byxy; + b,x, + bxy + bx, + box, + bgxy +
byxy + byX; + byyxyy + bpoxy, + bisxys + byyxyy + bisxys + byexie + bygxs
beX;s T bioX;o + byyX, + b, X, atunci cand utilizeaza scoruri brute

si Y,=BZ +B)Z,+BZ,+ B, Z,+ BZ; + B/Z+ B,Z, + BZ
+ ByZy + By Zyt ByZy + BpZ, + BiiZis + B Zy + BisZys + By Zy +
B, Z; + ByZys + ByZy + ByyZy + B, Z,, atunci cand se utilizeaza note
standard.

Ecuatia de predictie pentru cercetarea prezentd devine:

Y cficiengei selagioniii personalului cu fancgie de conducere cu subordonagi — = 0503 T 0,01
energie + ( - 0,11) amabilitate + (- 0,08) caracter constiincios + (- 0,11)
stabilitate emotionald + (- 0,36) deschidere + 0,07 dominanta + 0,81
dinamism + (- 0,71) cooperare + 0,23 atitudine amicald + (- 0,70)
meticulozitate + (- 0,60) perseverentd + (- 0,069) controlul emotiilor + 0,57
controlul impulsurilor + 0,11 deschidere spre experiente + (- 1,30)
deschidere spre cultura + 0,23 stil de leadership autoritar + (- 0,05) stil de
leadership democratic + 0,38 stil de leadership laissez-faire + 0,45 genul +
(- 0,44) profesia + 0,28 nivelul studiilor absolvite de catre subiecti

Ecuatia de predictie exprimata in note standard este:

Y cficientei relagionisii personalului cu funcgie de conducere cu subordonagi — 0,22 €nergie + ( -
0,11) amabilitate + (- 0,08) caracter constiincios + (- 0,08) stabilitate
emotionald + (- 0,32) deschidere + 0,08 dominanta + 0,84 dinamism + (-
0,27) cooperare + 0,19 atitudine amicald + (- 0,45) meticulozitate + (-
0,23) perseverenta + (- 0,37) controlul emotiilor + 0,51 controlul
impulsurilor + 0,11 deschidere spre experiente + (- 1,38) deschidere spre
culturd + 0,23 stil de leadership autoritar + (- 0,06) stil de leadership
democratic + 0,54 stil de leadership laissez-faire + 0,71 genul + (- 0,706)
profesia + 0,57 nivelul studiilor absolvite de catre subiecti
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5. Concluzii

Pe baza datelor obtinute in prelucrarile acestei cercetiri putem
afirma ca personalitatea subiectilor aflati in functii de conducere este perceputa ca
importanta in realizarea activitatii de coordonare (energia, amabilitatea,
caracterul constiincios, stabilitate emotionald, deschiderea spiritului), intre
aceste caracteristici exista Jegaturi.

Potrivirea dintre caracteristicile de personalitate ale subiectilor aflati
in functii de conducere $i stilul de leadership conduce la cresterea eficientei
relationarii personalului cu functie de conducere cu subordonatii,
asigurand prin efectul combinat cresterea eficientei comunicarii in relatia
lider-subordonat.

In misura in care cercetirile pe care le vom intreprinde, prin
acumularea de noi cazuri, ne vor permite extragerea pe baza tehnicii
analizei  factoriale  pornind de la  seturi de caracteristici
psihocomportamentale, precum cel descris mai sus, vom putea realiza un
profil psihometric diferentiat, in functie de performantele grupului, care
sa ne permitd un screening al factorilor legati de caracteristicile
psihocomportamentale ale persoanelor cu functie, in cauza.
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